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Puji syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas karunia dan rahmat 

Nya, sehingga kami dapat menyelesaikan Penyusunan Laporan  Kinerja (LKj) Tahun 2022 

pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. Laporan ini merupakan salah satu 

komponen dari implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP),  yang 

merupakan bagian dari upaya pemerintah pada umumnya dan Deputi Bidang Pemberdayaan 

Pemuda melalui  Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda khususnya untuk ikut 

mendorong terwujudnya good governance. Oleh karena itu penyusunan LKj tahun 2022 

merupakan pertanggung jawaban atas pelaksanaan kegiatan dan pemanfaatan anggaran 

berdasarkan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) tahun 2022.   

Laporan akuntabilitas kinerja ini memiliki dua fungsi utama, pertama sebagai sarana 

untuk menyampaikan pertanggungjawaban kinerja kepada pihak yang berkepentingan. 

Kedua, merupakan sarana evaluasi atas pencapaian kinerja sebagai upaya untuk 

memperbaiki kinerja di masa datang. 

Dengan berpedoman pada ketentuan-ketentuan dimaksud, Laporan Kinerja Asisten 

Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda diharapkan dapat memberikan gambaran nyata 

mengenai kinerja yang telah diwujudkan kepada pihak-pihak yang berkepentingan secara 

akurat, relevan, transparan dan akuntabel. 

Ucapan terima kasih tak lupa kami sampaikan kepada seluruh stakeholders terkait 

baik internal maupun eksternal yang selalu mendukung kami Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda. 

Semoga kegiatan dan program kami memberi manfaat dan keberkahan untuk kita 

semua. 

 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, 

 

 

 

Drs. Zainal Aminin, M.Pd., M.Si.   

NIP. 196611301991031006 

  

KATA PENGANTAR 



               Laporan  Kinerja  -   2022 
  Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

 

 3  
 

 

DEPUTI BIDANG PEMBERDAYAAN PEMUDA 

 

 

 

 

Latar belakang penyusunan Laporan Kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 

Pemuda, Kementerian Pemuda dan Olahraga Tahun 2022 adalah sebagai bentuk 

pertanggungjawaban kami untuk mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik, terukur 

dan akuntabel. 

Maksud penyusunan LKj adalah menyampaikan keberhasilan dan kegagalan 

pencapaian tujuan dan sasaran/kinerja yang telah ditetapkan dalam Rencana Kinerja 

Tahunan dan Perjanjian Kinerja tahun 2022, serta sebagai umpan balik untuk memicu 

perbaikan kinerja di lingkungan Kementerian Pemuda dan Olahraga. Sebagai 

solusi/pemecahan masalah bagi kendala-kendala yang ditemui dalam pelaksanaan kegiatan 

serta rekomendasi tindak lanjut untuk kelancaran pelaksanaan tugas pada periode 

selanjutnya. 

Tujuan penyusunan LKj adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, Kementerian 

Pemuda dan Olahraga, sekaligus memberikan masukan kepada pimpinan dalam menentukan 

kebijakan strategis yang diperlukan di masa yang akan datang. 

Capaian yang diperoleh adalah terlaksananya seluruh kegiatan, program kepemudaan 

dan daya serap pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. 
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A. Latar Belakang 

Penyusunan Laporan  Kinerja (LKj) ini merupakan salah satu komponen dari 

implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP),  yang 

merupakan bagian dari upaya pemerintah pada umumnya dan Deputi Bidang 

Pemberdayaan Pemuda melalui  Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

khususnya untuk ikut mendorong terwujudnya good governance. Oleh karena itu 

penyusunan LKJ tahun 2022 merupakan pertanggung jawaban atas pelaksanaan 

kegiatan dan pemanfaatan anggaran berdasarkan Rencana Kinerja Tahunan (RKT) tahun 

2022.   

Laporan akuntabilitas kinerja ini memiliki dua fungsi utama, pertama sebagai 

sarana untuk menyampaikan pertanggungjawaban kinerja kepada pihak yang 

berkepentingan. Kedua, merupakan sarana evaluasi atas pencapaian kinerja sebagai 

upaya untuk memperbaiki kinerja di masa datang. 

Dengan berpedoman pada ketentuan-ketentuan dimaksud, Laporan Kinerja 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda diharapkan dapat memberikan gambaran 

nyata mengenai kinerja yang telah diwujudkan kepada pihak-pihak yang 

berkepentingan secara akurat, relevan, transparan dan akuntabel. 

B. Dasar Hukum 

Landasan yuridis formal penyusunan LKJ Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 

Pemuda Tahun 2022 adalah sebagai berikut: 

1. Ketetapan MPR Nomor XI/MPR/1998 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih 

dan Bebas Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme; 

2. Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah; 

3. Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1516 Tahun 2015 tentang Organisasi 

dan Tata Kerja Kementerian Pemuda dan Olahraga; 

4. Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 0333 Tahun 2020 tentang Rencana 

Strategis Kementerian Pemuda dan Olahraga Tahun 2016-2020; 

BAB I 
PENDAHULUAN 
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5. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

C. Maksud Penyusunan LKj 

Maksud disusunnya Laporan Kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, 

Kementerian Pemuda dan Olahraga Tahun 2022 adalah untuk memberikan gambaran 

mengenai: 

a. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran/kinerja yang telah 

ditetapkan dalam Rencana Kinerja Tahunan dan Perjanjian Kinerja tahun 2022, serta 

sebagai umpan balik untuk memicu perbaikan kinerja di lingkungan Kementerian 

Pemuda dan Olahraga. 

b. Solusi/pemecahan masalah bagi kendala-kendala yang ditemui dalam pelaksanaan 

kegiatan serta rekomendasi tindak lanjut untuk kelancaran pelaksanaan tugas pada 

periode selanjutnya. 

D. Tujuan Penyusunan LKj 

Tujuan penyusunan LKj adalah sebagai bentuk pertanggungjawaban dalam 

pelaksanaan tugas dan fungsi Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, Kementerian 

Pemuda dan Olahraga, sekaligus memberikan masukan kepada pimpinan dalam 

menentukan kebijakan strategis yang diperlukan di masa yang akan datang. 

 

E. Tugas dan Fungsi Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

Pada Peraturan Menteri Pemuda dan Olahraga Nomor 1516 Tahun 2015 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Kementerian Pemuda dan Olahraga bagian keenam pasal 111 

- 125, disebutkan bahwa : 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, sebagaimana dimaksud dalam pasal 

69 huruf d, mempunyai tugas melaksanakan perumusan kebijakan, penyusunan norma, 

standar, prosedur, dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, dan 

pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan di bidang 

peningkatan kapasitas pemuda. 

Dalam melaksanakan tugas Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

menyelenggarakan fungsi: 

a. penyiapan perumusan kebijakan fasilitasi di bidang peningkatan kapasitas 

pemuda;  
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b. penyiapan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan di bidang 

peningkatan kapasitas pemuda; 

c. penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang 

peningkatan kapasitas pemuda; 

d. penyiapan pemberian bimbingan teknis dan supervisi di bidang peningkatan 

kapasitas pemuda; dan 

e. pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan di bidang 

peningkatan kapasitas pemuda. 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda terdiri atas : 

a. Bidang Pariwisata dan Kemaritiman; 

b. Bidang Industri dan Kemandirian Ekonomi; 

c. Bidang Kedaulatan Pangan, Energi dan Lingkungan Hidup. 

Bidang Pariwisata dan Kemaritiman mempunyai tugas melaksanakan penyiapan 

perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan, penyusunan 

norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta 

pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan pariwisata dan 

kemaritiman. Dalam melaksanakan tugas, Bidang Pariwisata dan Kemaritiman 

menyelenggarakan fungsi: 

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan fasilitasi pariwisata dan kemaritiman;  

b. penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan pariwisata 

dan kemaritiman; 

c. penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang 

pariwisata dan kemaritiman; 

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi pariwisata dan 

kemaritiman;  

e. pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan 

pariwisata dan kemaritiman. 

 

Bidang Pariwisata dan Kemaritiman terdiri atas: 

a. Subbidang Pariwisata 

b. Subbidang Maritim 
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1) Subbidang Pariwisata mempunyai tugas melakukan fasilitasi penyiapan bahan 

perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan, 

penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian bimbingan 

teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan kebijakan pariwisata. 

2) Subbidang Maritim mempunyai tugas melakukan fasilitasi penyiapan bahan 

perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan, 

penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian bimbingan 

teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan kebijakan maritim. 

 

Bidang Industri dan Kemandirian Ekonomi mempunyai tugas melaksanakan 

penyiapan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan, 

penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian bimbingan teknis dan 

supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan 

industri dan kemandirian ekonomi. Dalam melaksanakan tugas, Bidang Industri dan 

Kemandirian Ekonomi menyelenggarakan fungsi: 

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan fasilitasi industri dan kemandirian 

ekonomi;  

b. penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan industri 

dan kemandirian ekonomi; 

c. penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang industri 

dan kemandirian ekonomi; 

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi industri dan 

kemandirian ekonomi; dan 

e. pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan industri dan 

kemandirian ekonomi. 

Bidang Industri dan Kemandirian Ekonomi terdiri atas: 

a. Subbidang Pemahaman Industri 

b. Subbidang Kemandirian Ekonomi 

1) Subbidang Pemahaman Industri mempunyai tugas melakukan fasilitasi 

penyiapan bahan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi 

pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, 
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pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, 

evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan pemahaman industri. 

2) Subbidang Kemandirian Ekonomi mempunyai tugas melakukan fasilitasi 

penyiapan bahan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi 

pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, 

pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, 

evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan kemandirian ekonomi. 

 

Bidang Kedaulatan Pangan, Energi dan Lingkungan Hidup mempunyai tugas 

melaksanakan penyiapan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi 

pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian 

bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan kebijakan kedaulatan pangan, energi dan lingkungan hidup. Dalam 

melaksanakan tugas, Bidang Kedaulatan Pangan, Energi dan Lingkungan Hidup 

menyelenggarakan fungsi: 

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan fasilitasi kedaulatan pangan, energi dan 

lingkungan hidup;  

b. penyiapan bahan koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan kebijakan kedaulatan 

pangan, energi dan lingkungan hidup; 

c. penyiapan penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria di bidang 

kedaulatan pangan, energi dan lingkungan hidup; 

d. penyiapan bahan pemberian bimbingan teknis dan supervisi kedaulatan pangan, 

energi dan lingkungan hidup. 

e. pemantauan, analisis, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan 

kedaulatan pangan, energi dan lingkungan hidup. 

Bidang Kedaulatan Pangan, Energi dan Lingkungan Hidup terdiri atas: 

a. Subbidang Kedaulatan Pangan dan Energi. 

b. Subbidang Lingkungan Hidup. 

1) Subbidang Kedaulatan Pangan dan Energi mempunyai tugas melakukan 

fasilitasi penyiapan bahan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi 

pelaksanaan kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, 
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pemberian bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, 

evaluasi dan pelaporan pelaksanaan kebijakan kedaulatan pangan dan energi. 

2) Subbidang Lingkungan Hidup mempunyai tugas melakukan fasilitasi penyiapan 

bahan perumusan kebijakan, koordinasi dan sinkronisasi pelaksanaan 

kebijakan, penyusunan norma, standar, prosedur, dan kriteria, pemberian 

bimbingan teknis dan supervisi, serta pemantauan, analisis, evaluasi dan 

pelaporan pelaksanaan kebijakan lingkungan hidup. 

3) Adapun struktur organisasi secara detail tergambar sebagai berikut: 

 

 

STRUKTUR ORGANISASI ASISTEN DEPUTI PENINGKATAN KAPASITAS 

PEMUDA PER DESEMBER 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. 

Struktur Organisasi Asisten Deputi  Peningkatan Kapasitas 
Pemuda 2022 

 

 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 
 

Drs. Zainal Aminin, M.Pd., M.Si.       

Kepala Bidang Pariwisata dan 

Kemaritiman 
 

Bastaman Harahap, S.Sos 

Kepala Bidang Industri dan Kemandirian 

Ekonomi 
 

Herdiyanto, S.Sos., MAP 

  Kepala Bidang Kedaulatan Pangan, Energi dan 

Lingkungan Hidup 
 

Ambar Basuki, S.Sos 
 

 

Kasubid Pariwisata 

 

- 

 

Kasubid Maritim 

 

Jumadi 

Kasubid Pemahaman 

Industri 
 

Asmu, SE 

Kasubid Kemandirian 

Ekonomi 
 

Lediawaty, S.E., M.M. 

Kasubid Kedaulatan 

Pangan dan Energi 
 

Rokhmi Vita Kusuma, 

S.S, M.I.Kom 

 

 

Kasubid Lingkungan Hidup 

 

Ignatius Arwan Yunaedi, 

S.E. 

Staf 
 
 

Hairul Bariah 

  
 

Staf 
 

Andriyanto 

Analis Pengembangan 

Lingkungan Hidup 

 
 

Winda Putri C, S.Sos 

 
 

BPP 

Jumadi 
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Kondisi saat ini, Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda memiliki jumlah 

pegawai sebanyak: 

- 11 (sebelas) orang PNS 

- 1 (satu) orang honorer lembaga 

Total pegawai  sebanyak 11 (sebelas) orang, yang idealnya sebanyak 20 (dua puluh) orang, 

utamanya kebutuhan untuk bagian staf. Kondisi kepegawaian sebagaimana tersebut diatas 

dan juga komposisi pegawai berdasar tingkat pendidikan dapat dilihat pada Tabel 1 dan 2 

sebagai berikut: 

Tabel 1.  Jumlah Pegawai Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

 

 

 

 Tabel 2. Komposisi Pegawai Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

 

 

 

Eselon Jumlah Kekurangan 

II 0 1 

III 3 0 

IV 6 0 

Staf 3 7 

Jumlah 12 8 

Eselon 

 Pendidikan  

S3 S2 S1 SMA  

II - 1 - - 

III - 1 2 - 

IV - 2 2 1 

Staf - - 1 2 

Jumlah 0 4 5 3 
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F. Aspek Strategi Organisasi 

Upaya peningkatan kualitas pemuda Indonesia perlu dilakukan oleh semua pihak 

termasuk Kementerian Pemuda dan Olahraga dalam rangka menyiapkan pemuda 

Indonesia yang unggul dan berdaya saing menuju datangnya bonus demografi dimasa 

yang akan datang. Pemuda yang unggul dan berdaya saing akan memberikan bonus 

positif bagi kemajuan Indonesia. 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda  yang merupakan unit penting dari 

Kementerian Pemuda dan Olahraga memiliki posisi strategis dalam upaya pemberdayaan 

pemuda dan pelayanan kepemudaan secara umum. Hal ini dapat dilihat dari aspek 

perannya dalam peningkatan kapasitas pemuda dan mengkoordinasikan peran fasilitasi 

peningkatan kapasitas pemuda baik dari penyiapan naskah kebijakan hingga 

pemantauan evaluasi kebijakan bidang peningkatan kapasitas pemuda. 

G. Permasalahan 

Permasalahan yang dihadapi pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

kekurangan sumber daya manusia, seringnya terjadi revisi anggaran utamanya dari 

internal, belum matangnya perencanaan dan persiapan di setiap kegiatan, kurang 

optimalnya sinergisitas antar kementerian/lembaga/instansi, belum adanya database 

kepemudaan. 

Matriks Kondisi Sekarang dan Kondisi Yang Diinginkan 

Kondisi Sekarang  Kondisi Yang Diinginkan 

1. Kurangnya sumber 

daya manusia 

2. Seringnya terjadi 

revisi anggaran 

3. Kurang optimal 

sinergisitas antar  

kementerian/lembag

a /instansi terkait 

4. Belum adanya 

database 

kepemudaan 

 

 1. Penambahan sumber daya 

manusia yang kompeten 

2. Perencanaan Anggaran 

secara matang 

3. Optimalisasi sinergisitas antar 

kementerian/lembaga/instansi 

terkait 

4. Adanya database 

kepemudaan 

 

 

 Tabel 3. Matriks Kondisi Sekarang dan Yang Diinginkan 

 

SOLUSI   
 

Inovasi untuk 
Perubahan 

paradigma dan 
mindset 
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Adanya kesenjangan kondisi saat ini dan kondisi yang diinginkan diperlukan 

sebuah jembatan (solusi) yang dapat menghubungkan kedua keadaan tersebut yaitu 

inovasi untuk mulai melakukan perubahan paradigma dan mindset. 

 

  

Gambar 2. Kondisi Umum Sebelum Reformasi Birokrasi 

 

Gambar 3. Langkah-langkah Reformasi Birokrasi 
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Gambar 4. 8 Area Perubahan RB 
 

        
 

Gambar 5. Perubahan Mindset dan Culture Set 

H. Sistematika Penulisan 

Alur penulisan disusun dalam sistematika sebagai berikut: 
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- Bab 1 berisi tentang latar belakang, dasar hukum, maksud dan tujuan 

penyusunan, tugas fungsi Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, 

permasalahan dan kondisi yang diinginkan ; 

- Bab 2 berisi tentang perencanaan kinerja yang dihubungan dengan 

Perencanaan Strategis Kemenpora dan IKU serta penetapan kinerja Asisten 

Peningkatan Kapasitas Pemuda; 

- Bab 3 adalah bab utama yang memberikan gambaran tentang capaian kinerja 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda pada tahun 2022 dengan uraian 

analisis; 

- Bab 4 menampilkan kesimpulan, rekomendasi dan lesson learnt. 
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A. Rencana Strategis 

Pernyataan Visi Presiden Republik Indonesia 

                 

 

 

 

 

Lima tahapan besar yang akan dilakukan oleh Presiden dan Kabinet Indonesia Maju: 

1. Pembangunan Infrastruktur akan terus dilanjutkan; 

2. Pembangunan Sumber Daya Manusia; 

3. Investasi harus diundang seluas-luasnya; 

4. Reformasi Birokrasi; 

5. Menjamin Penggunaan APBN yang fokus dan tepat sasaran. 

 

 

 

 

Gambar 6. 
Visi Presiden Republik Indonesia 

 

BAB II 
PERENCANAAN KINERJA 
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B. Indikator Kinerja Utama 

Indikator Kinerja Utama adalah ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran 

strategis operasional. Setiap lembaga atau instansi pemerintah wajib merumuskan 

Indikator Kinerja Utama sebagai suatu prioritas program dan kegiatan yang mengacu 

pada sasaran strategis dalam RPJM dan RENSTRA instansi pemerintah. 

Kementerian Pemuda dan Olahraga menyusun indikator kinerja utama yang 

dituangkan dalam Permenpora Nomor 0816 Tahun 2015 Tentang Indikator Kinerja Utama 

Kemenpora Tahun 2015-2019 yang diubah dengan Permenpora Nomor 29 Tahun 2016 

Tentang Perubahan Atas Permenpora Nomor 0816 Tahun 2015 Tentang Indikator Kinerja 

Utama (IKU) Kemenpora Tahun 2015-2019. Berikut merupakan Tabel Kegiatan Asdep 

Peningkatan Kapasitas Pemuda pada tahun 2021. 

No. Sasaran 

Program/Kegiatan 

Indikator 

Kinerja 

Kegiatan Target 2021 Realisasi 

1. Tersusunnya naskah 
kebijakan yang dapat 
menjadi panduan 
pemerintah pusat dan 
daerah dalam 
meningkatkan Kapasitas 
Pemuda di kalangan 
pemuda 

Jumlah naskah 
kebijakan 
peningkatan 
kapasitas 
pemuda yang 
disusun dan 
dimanfaatkan 

Penyusunan NSPK 
Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

3 Naskah 3 Naskah 

2. Terlaksananya 
koordinasi lintas instansi 
pusat dan daerah dalam 
sinkronisasi dan 
implementasi kebijakan 
peningkatan Kapasitas 
Pemuda (Ekonomi 
Industri dan Manufaktur, 
Pariwisata dan 
Kemaritiman, serta 
Kadaulatan Pangan, 
Energi, dan Lingkungan 
Hidup) 

Jumlah kegiatan 
koordinasi 
Instansi Pusat 
dan daerah 
yang terlibat 
dalam 
koordinasi, 
sinkronisasi dan 
implementasi 
kebijakan 
peningkatan 
Kapasitas 
Pemuda 

1. 1
. 

1. Rapat koordinasi 

kepemudaa 
dengan dispora 
34 provinsi 

2. Bimbingan teknis 

implementasi 
kebijakan pada 4 
lokasi pilot 
project 

2 Kegiatan 2 kegiatan 

3. Meningkatnya pemuda 
kader yang difasilitasi 
dalam peningkatan 
kapasitas moral, 
intelektual, dan 
kemandirian 

Meningkatkan 
peran pemuda 
kader yang 
difasilitasi dan 
berperan 
terhadap 
perubahan 
global 

1. Pembinaan 
pemuda dan 
sosialisasi 
kebijakan 
peningkatan 
kapasitas 
pemuda 

2.  
Penyelenggara
an kegiatan 
pemberdayaan 
pemuda dalam 
peningkatan 
ekonomi di 
bidang 
kemaritiman 

309 orang 309 orang 
(Action plan 
alumni 
sebanyak 
13.072.712 
pemuda 
yang 
berpartisipa
si 
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3.  Pelaksanaan 
pilot project 
kebijakan 
peningkatan 
kapasitas 
pemuda, 
melalui kegiatan 
pendukung 
penyadaran 
budaya dan jiwa 
kepemimpinan 
pemuda melalui 
kegiatan kapal 
pemuda asean-
jepang (sseayp) 

4.  Pelaksanaan 
pilot project 
peningkatan 
kapasitas 
pemuda melalui 
kegiatan 
pendukung 
pemberdayaan 
pemudabidang 
lingkungan 

4. Meningkatnya pemuda 
kader yang difasilitasi 
dan berperan terhadap 
perubahan global 

Meningkatkan 
peran pemuda 
kader yang 
difasilitasi dalam 
rangka kaukus 
pemuda maritim 

Bantuan 
peningkatan 
kapasitas pemuda 
(20 Paket) 

1000 orang 1000 orang 

Tabel 4. IKU 

Pada tahun 2022 Program atau kegiatan yang dilaksanakan di Asdep 

Peningkatan Kapasitas Pemuda sudah dilaksanakan secara offline dan online . 

 

C. Program dan Kegiatan 

Program dan Kegiatan Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda mengacu pada program 

Deputi Bidang Pemberdayaan Pemuda yang tercantum pada Renstra Kementerian dan 

RKAKL yaitu Program Kepemudaan dan Keolahragaan. Sedangkan kegiatan yang ada 

pada Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda sebagaimana dalam Tabel 5. 

 

No. Sasaran 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Target 2022 Realisasi 

1. Koordinasi Lintas 
Instansi Pusat dan 
Daerah terkait Hasil 
Implementasi Kebijakan 
Program Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

Peningkatan Tata 
Kelola 
Kelembagaan, 
kompetensi ASN, 
Penyederhanaan 
Regulasi, 

Tindak Lanjut 
Kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 
melalui Rapat 
Koordinasi Instansi 

1 Kegiatan 1 Kegiatan 
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Penyesuaian 
Birokrasi dan 
Peningkatan 
Kecepatan 
Pelayanan 
Publik 

Pusat dan Daerah 
34 Provinsi 

2. Pemuda Kader yang 
terfasilitasi dalam 
Peningkatan Kapasitas, 
Moral,Intelektual, 
Kemandirian dan 
Berperan Terhadap 
Perubahan Global 

Menigkatnya 
Pemuda Kader 
Yang Terfasilitasi 
Dalam 
Peningkatan 
Kapasitas Moral, 
Intelektual Dan 
Kemandirian 

2. 1
. 

1.Penyelenggaraan 

Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Melalui 
Program Kapal 
Pemuda Asean-
Jepang (Sseayp) 

2. Penyelenggaraan 

Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Lingkungan 
Hidup 

3. Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Pemahaman 
Industri dan 
Kemandirian 
Ekonomi 

4. Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Pariwisata Dan 
Kemaritiman 

5. Penyaluran 
Fasilitasi 
Implementasi 
Kebijakan 

6. Monitoring Dan 
Evaluasi 
Pelaksanaan 
Action Plan 
Penyelenggaran 
Kegiatan 

Pemberdayaan 
Pemuda 

800 Orang 945Orang 

3. Pembinaan Daerah 
terkait Implementasi 
Kebijakan Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

Jumlah Daerah 
Yang Terfasilitasi 
Dalam 
Pembinaan 
Daerah terkait 
Implementasi 
Kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas 
Pemuda 

1. Rapat Koordinasi 
Nasional 
Kepemudaan 

2. Pembinaan 
Daerah terkait 
Implementasi 
Kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas 
Pemuda  

34 Provinsi 34 Provinsi 
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2.  Pelaksanaan 
Konsilidasi dan 
Perhitungan 
Data 

 

Tabel 5. Kegiatan pada Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda 

 

Asdep peningkatan Kapasitas Pemuda memiliki beberapa kegiatan yang akan 

menunjang perjanjian kinerja, jika dilihat dari tabel diatas semua target dapat 

terealiasasi dengan baik. Kegiatan yang ada di Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda 

adalah Peningkatan tata kelola kelembagaan, kompetensi ASN, Penyederhanaan 

regulasi, Penyesuaian Birokrasi dan Peningkatan Kecepatan Pelayanan Publik melalui 

kegiatan Tindak Lanjut Kebijakan Peningkatan Kapasitas Pemuda melalui Rapat 

Koordinasi Instansi Pusat dan Daerah 34 Provinsi, dengan target 1 kegiatan dan 

terealisaasi dengan 1 kegiatan pada 21-23 April 2022. Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda Melalui Program Kapal Pemuda Asean-Jepang (Sseayp) dilaksanakan secara 

online di Jakarta dengan peserta 28 orang dan 1 orang National Leader, serta 

kegiatan Youth Leaders Camp  sebanyak 28 orang yang diseleksi dari 34 Provinsi pada 

bulan November-Desember 2022 dan bekerjasama dengan dispora daerah. 

Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan Pemuda Bidang Lingkungan Hidup di Bali 

dan Kalimantan Barat pada bulan Juni 2022 dengan peserta 250 pemuda. Pelaksanaan 

Kegiatan Pemberdayaan pemuda Bidang Pemahaman Industri dan Kemandirian 

Ekonomi dilaksanakan di Makassar dan Kalimantan Timur pada bulan Maret 2022 

dengan jumlah 250 Peserta. Pelaksanaan Pemberdayaan Pemuda bidang Pariwissata 

dan Kemaritiman dilaksanakan di Makassar dan Yogyakarta dengan peserta 250 Orang. 

Kegiatan Fasilitasi Peningkatan Kapasitas Pemuda dimana ada 30 paket yang akan 

diserahkan kepada para pemuda untuk melakukan kegiatan dengan minimal peserta 

50 setiap paketnya, jadi total pemuda yang terfasilitasi sebanyak 1000 pemuda. 

Kegiatan Pembinaan Pemuda yang dilaksanakan di 12 titik dengan jumlah 240 orang, 

lokasi pembinaan yakni Batam, Solo, Medan, Belitung, Yogyakarta, Bali, Bengkulu, 

NTB, Padang, Gorontalo, Makassar, dan Sulawesi Tenggara. Kegiatan Pembinaan 

Daerah di 4 Provinsi yakni, Semarang, Lampung, Makassar, Kalimantan Barat. Setiap 

Pemuda yang mengikuti Program di Asdep peningkatan Kapasitas pemuda akan 

memiliki tanggungjawab untuk melakukan action plan dalam melakukan atau 

mengajak pemuda untuk mampu berkoontribusi sebagai rda penggerak di daerahnya 

baik secara individu maupun berkelompok dan akan dipantau oleh Asdep peningkatan 

Kapasitas pemuda setiap tahun nya.  
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D. Perjanjian Kinerja 2022 

Perjanjian Kinerja adalah pernyataan komitmen yang menyatakan tekad dan 

janji untuk mencapai kinerja yang jelas dan terukur dalam rentang waktu satu tahun 

tertentu dengan mempertimbangkan sumber daya yang dikelolanya. Tujuan khusus 

perjanjian kinerja antara lain adalah untuk: meningkatkan akuntabilitas, transparansi, 

dan kinerja aparatur; sebagai wujud nyata komitmen antara penerima amanah dengan 

pemberi amanah; sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan 

dan sasaran organisasi; menciptakan tolok ukur kinerja sebagai dasar evaluasi kinerja 

aparatur; dan sebagai dasar pemberian reward atau penghargaan dan sanksi. 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda telah membuat Perjanjian 

Kinerja tahun 2022 yang mengacu pada RKP Kemenpora 2022. Perjanjian Kinerja 

Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda Tahun 2022 telah ditandatangani pada 

Januari 2022 seperti yang terhimpun dalam Buku Perjanjian Kinerja Kemenpora Tahun 

2022, dengan indikator keberhasilan untuk peningkatan kapasitas pemuda 

sebagaimana pada Tabel 5. 

 
NO 

SASARAN KEGIATAN INDIKATOR KINERJA TARGET 

(1) (2) (3) (4) 

1 

Meningkatnya kapasitas 
kelembagaan dan 
pelayanan kepemudaan 
dibidang peningkatan 
Kapasitas pemuda 

Jumlah K/L yang terkoordinasikan terkait Kebijakan 
Bidang Peningkatan Kapasitas Pemuda 

7 K/L  

Jumlah Provinsi yang terkoordinasikan terkait 
Kebijakan Bidang Peningkatan Kapasitas Pemuda 

34 Provinsi  

Persentase Provinsi yang mengimplementasikan 
Kebijakan Bidang Peningkatan Kapasitas Pemuda 

75 %  

Presentase Provinsi yang mengembangkan Sentra 
Pemberdayaan Pemuda Bidang Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

50 % 

2 

Meningkatnya partisipasi 
pemuda kader di bidang 
Pemahaman Industri dan 
Kemandirian Ekonomi, 
Pariwisata dan 
Kemaritiman, serta 
Kedaulatan Pangan, 
Energi, dan Lingkungan 
Hidup 

Jumlah Provinsi yang memiliki pemuda kader di 
bidang Pariwisata dan Kemaritiman, Pemahaman 
Industri dan Kemandirian Ekonomi, serta 
Kedaulatan Pangan, Energi, dan Lingkungan Hidup 

9 K/L 

Jumlah pemuda yang terfasilitasi  dan mendapatkan 
pembinaan di bidang peningkatan Kapasitas 
Pemuda 

800 Orang 

Persentase Pemuda pembinaan yang 
melaksanakan action plan dalam peningkatan 
partisipasi pemuda di bidang sosial kemasyarakatan 

60 % 

 

Tabel 6. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 (Ditandatangani Bulan Januari 2022) untuk   Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda, Dengan Anggaran Sebesar Rp. 8.449.000.000,- (Delapan milyar empat ratus empat puluh sembilan 

juta rupiah) 
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Kaitan antara Perjanjian Kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

2022 dengan Perjanjian Kinerja Deputi Pemberdayaan Pemuda adalah sebagaimana 

Tabel 7. 

No. Perjanjian Kinerja Bidang Pemberdayaan Pemuda Perjanjian Kinerja Asdep 
Peningkatan Kapasitas Pemuda 

Sasaran 
Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Sasaran Program/Kegiatan 

1. Meningkatnya kapasitas 
kelembagaan pelayanan 
kepemudaan 

Persentase K/L yang 
mengimplementasikan 
Kebijakan Bidang 
Pemberdayaan Pemuda 

1. Rapat Koordinasi 
Kepemudaan Nasional  

2. Tindak Lanjut Hasil 
Implementasi peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

3. Pembinaan Daerah terkait 
Implementasi Kebijakan 
Peningkatan Kapasitas 

4. Pelaksanaan Konsilidasi 
dan Perhitungan Data 

 

Persentase Provinsi yang 
mengimplementasikan 
Kebijakan Bidang 
Pemberdayaan Pemuda 

Persentase provinsi yang 
diberikan peningkatan kapasitas 
pelayanan kepemudaan 

Persentase Kab/Kota yang 
diberikan peningkatan kapasitas 
pelayanan kepemudaan 

Persentase provinsi yang nilai 
IPP-nya meningkat pada tahun 
2022 

Persentase K/L yang 
mengembangkan Sentra 
Pemberdayaan Pemuda (SPP) 

Persentase Provinsi yang 
mengembangkan Sentra 
Pemberdayaan Pemuda (SPP) 

2. Meningkatnya kualitas 
pemuda yang berdaya 
saing,  berbudaya, dan 
berideologi Pancasila 

Persentase peningkatan 
indikator IPP pada lingkup 
Deputi Bidang Pemberdayaan 
Pemuda 

1. Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda 
Melalui Program Kapal 
Pemuda Asean-Jepang 
(Sseayp) 

2. Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda 
Bidang Lingkungan Hidup 

3. Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda 
Bidang Pemahaman Industri 
Dan Kemandirian Ekonomi 

4. Penyelenggaraan Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda 
Bidang Pariwisata Dan 
Kemaritiman 

5. Penyaluran Fasilitasi 
Implementasi Kebijakan 

6. Pembinaan Pemuda daerah 

Persentase pemuda yang 
mengikuti kegiatan sosial 
kemasyarakatan 

Persentase provinsi yang 
memiliki capaian persentase 
pemuda yang mengikuti 
kegiatan sosial kemasyarakatan 
minimal diatas rata-rata nasional 

Angka kesakitan pemuda 

Persentase provinsi yang 
memiliki capaian Angka 
Kesakitan Pemuda  minimal 
diatas rata-rata nasional 

Jumlah NSPK kepemudaan 
yang tersusun tepat  waktu 

3. Meningkatnya tata kelola 
kelembagaan yang bersih, 
akuntabel, kapabel dan 

Indeks Reformasi Birokrasi 
Deputi Bidang Pemberdayaan 
Pemuda 
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pelayanan publik yang 
prima di Lingkungan Deputi 
Bidang Pemberdayaan 
Pemuda 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
Deputi Bidang Pemberdayaan 
Pemuda 

Nilai Sistem Akuntabilitas 
(SAKIP) Deputi Bidang 
Pemberdayaan Pemuda 

Nilai Kinerja SMART Deputi 
Bidang Pemberdayaan Pemuda 

Indeks Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran (IKPA) Deputi Bidang 
Pemberdayaan Pemuda 

 

Tabel 7. Kaitan Perjanjian Kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 
Pemuda  dan Deputi Bidang Pemberdayaan Pemuda Tahun 2022. 
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A. Capaian Kinerja Organisasi 

Capaian Kinerja (performance result) Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 

Pemuda Tahun 2022 dapat dilihat dengan cara membandingkan antara target 

pencapaian indikator sasaran yang telah ditetapkan dalam penetapan rencana kinerja 

(performance plan) dengan realisasi capaian kinerja. 

No. Sasaran 

Program/Kegiatan 

Target 

2020 

Realisasi 

2020 

Target 

2021 

Realisasi 

2021 

Target 

2022 

Realisasi 

2022 

1. Meningkatnya Naskah 

Kebijakan Peningkatan 

Kapasitas Pemuda yang 

disusun dan dimanfaatkan 

1 Naskah 1 Naskah 3 Naskah 3 Naskah - - 

2.  Terlaksananya Koordinasi 

Lintas Sektor Instansi Pusat 

- - 7 K/L 7 K/L 7 K/L 10 K/L 

3. Terlaksananya Koordinasi 

Lintas Sektor Instansi 

Daerah 

- - 34 

Provinsi 

34 

Provinsi 

34 

Provinsi 

34 

Provinsi 

4. Meningkatnya Pemuda 

Kader yang difasilitasi 

dalam Peningkatan 

Kapasitas Moral, 

Intelaktual, Kemandirian, 

dan Berperan terhadap 

Perubahan Global 

1350 

Orang 

2350 

Orang 

1000 

Orang 

1000 

Orang 

800 Orang 945 Orang 

5. Terlaksananya Pembinaan 

Daerah dan Pemuda terkait 

Implementasi Kebijakan 

Peningkatan Kapasitas 

Pemuda dan Pembentukan 

Sentra Pemberdayaan 

Pemuda di Daerah 

- - - - 34 

Provinsi 

34 

Provinsi 

Tabel 8. Perbandingan Target dan realisasi Kegiatan 2020-2022 

Jika dilihat dari tabel diatas ada beberapa program yang masih dijalankan sejak 
2020 sampai dengan di 2022, untuk tahun 2022 ada beberapa perubahan dalam 
program yang ada di Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda dengan alur pertama 
adalah melakukan koordinasi lintas Instansi Pusat dan daerah terkait Implementasi 
Naskah Kebijakan Peningkatan Kapasitas Pemuda, Koordinasi ini akan dilaksanakan 
melalui Rapat Koordinasi Nasional Kepemudaan dan Tindak Lanjut dari hasil 
Rakornas Kepemudaan. Setelah berkoordinasi dan mengumpulakn bahan-bahan 

BAB III 
AKUNTABILITAS KINERJA 
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terkait implementasi kebijakan Peningkatan Kapasitas, Asdep peningkatan Kapasitas 
Pemuda akan melaksanakan Kegiatan Pemberdayaan Pemuda Melalui Program 
Kapal Pemuda Asean-Jepang (Sseayp), Kegiatan Pemberdayaan Pemuda Bidang 
Lingkungan Hidup, Kegiatan Pemberdayaan Pemuda Bidang Pemahaman Industri 
Dan Kemandirian Ekonomi, serta Kegiatan Pemberdayaan Pemuda Bidang Pariwisata 
Dan Kemaritiman, yang seluruhnya akan dilaksanakan secara offline guna membantu 
keaktifan pemuda dalam kegiatan sosial kemasyarakatan, dimana akan ada 
pemantauan kegiatan yang dilaksanakan oleh alumni kegiatan di Asdep Peningkatan 
Kapasitas Pemuda untuk melihat sejauh mana action plan yang sudah dibuat oleh 
alumni dijalankan dan pendataan terkait kegiatan yang dilaksanakan alumni. 
Selanjutnya akan ada fasilitasi Peningkatan Kapasitas Pemuda yakni dengan 
pemberian bantuan yang diharapkan mampu membantu para pemuda untuk menjadi 
roda penggerak dan aktif dalam membangun desa/wilayah asalnya serta mampu 
mengajak pemuda lainnya untuk mampu aktif dan berpartisipasi dalam kegiatan sosial 
kemasyarakatan.Asdep Peningkatan Kapasita Pemuda juga melakukan Pembinaan 
Daerah di 4 titik terkait pelaksanaan kegiatan yang disesuaikan dengan Kebijakan 
Peningkatan Kapasitas Pemuda yang diharapkan nantinya Provinsi ini kedepannya 
mampu melaksanakan kegiatan serupa secara mandiri, Selain Pembinaan Daerah 
Asdep Kapasitas pun melaksanakan Pembinaan Pemuda di 12 Provinsi terkait 
Pembentukan Sentra Pemberdayaan Pemuda yang diharapkan mampu menjadi 
wadah bagi para pemuda alumni untuk bertukar pikiran dan mengembangkan 
program-program baru yag dikolaborasikan untuk anak muda lainnya di daerah 
mereka. Setelah Data-data kepemudaan terkumpul dari setiap ProvinisI, Asdep 
Peningkatan Kapasitas Pemuda pun melakukan Konsolidasi dan Perhitungan Data 
yang diharapkan Data yang didapat ini menjadi database dan acuan bagi para daerah 
untuk terus menjadi lebih baik. Berdasarkan pengukuran kinerja organisasi di 
lingkungan Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda Tahun 2022, diperoleh 
hasil sebagaimana Tabel 9. 

 
No. Sasaran 

Program/Kegiatan 

Indikator Kinerja Kegiatan Target 2022 Realisasi % 

1. Koordinasi lintas 
sektor Bidang 
Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

Peningkatan Tata 
Kelola 
Kelembagaan, 
kompetensi ASN, 
Penyederhanaan 
Regulasi, 
Penyesuaian 
Birokrasi dan 
Peningkatan 
Kecepatan 
Pelayanan 
Publik 

1. Tindak Lanjut 
Hasil 
Implementasi 
peningkatan 
Kapasitas 
Pemuda 

 

1 Kegiatan 1 Kegiatan 100 

2. Pemuda Kader 
yang terfasilitasi 
dalam Peningkatan 
Kapasitas, 
Moral,Intelektual, 
Kemandirian dan 
Berperan Terhadap 
Perubahan Global 

Menigkatnya 
Pemuda Kader 
Yang Terfasilitasi 
Dalam Peningkatan 
Kapasitas Moral, 
Intelektual Dan 
Kemandirian 

1.Penyelenggaraan 

Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Melalui 
Program Kapal 
Pemuda Asean-
Jepang (Sseayp) 

2. Penyelenggaraan 

800 Orang 
(Target 
action plan 
alumni 
13.000 
Pemuda) 

1.077 
Orang 
(Realisaisi 
action plan 
alumni 
3.012.712 
Pemuda) 

134 
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Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Lingkungan 
Hidup 

3. Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Pemahaman 
Industri dan 
Kemandirian 
Ekonomi 

4. Penyelenggaraan 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda Bidang 
Pariwisata Dan 
Kemaritiman 

5. Penyaluran 
Fasilitasi 
Implementasi 
Kebijakan 

6. Monitoring Dan 
Evaluasi 
Pelaksanaan 
Action Plan 
Penyelenggaran 
Kegiatan 
Pemberdayaan 
Pemuda 

3. Pembinaan Daerah 
terkait 
Implementasi 
kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 
dan Sentra 
Pemberdayaan 
Pemuda 

Peningkatan 
Daerah dalam 
Mengimplementasik
an Kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 
dan Pembentukan 
Sentra 
Pemberdayaan 
Pemuda 

1 Rapat Koordinasi 
Nasional 
Kepemudaan 

2. Pembinaan 
Daerah terkait 
Implementasi 
Kebijakan 
Peningkatan 
Kapasitas 
Pemuda 

3. Pelaksanaan 
Konsilidasi dan 
Perhitungan 
Data 

4. Pembinaan 
Pemuda terkiat 
Sentra 
Pemberdayaan 
Pemuda 

 

34 Provinsi  34 Provinsi 100 

Tabel 9. Pengukuran Kinerja Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2022 

Asdep peningkatan Kapasitas Pemuda memiliki beberapa kegiatan yang akan 

menunjang perjanjian kinerja, jika dilihat dari tabel diatas semua target dapat 
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terealiasasi dengan baik. Kegiatan yang ada di Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda 

adalah Koordinasi lintas sektor baik instansi pusat maupun daerah, koordinasi dilakukan 

dengan instansi pusat pada tanggal 21-23 April 2022 di Bogor terkait kebijakan 

peningkatan kapasitas pemuda untuk melihat program kepemudaan yang bisa 

dikolaborasikan, sebelumnya dilakukan koordinasi yang dilaksanakan dengan 

mengundang pemerintah daerah 34 Provinis bersama Bappeda dan BPS daerah pada 

tanggal 16-18 Maret 2022 di Surabaya dengan membahas program strategis yang 

dapat dilakukan untuk meningkatkan angka keaktifan pemuda dalam kegiatan sosial 

kemasyarakatan serta perhitungan database kepemudaan di 34 Provinsi. Lalu dilanjut 

dengan kegiatan Pemberdayaan Pemuda dalam Peningkatan Kapasitas Pemuda di 

Bidang Kedaulatan Pangan, energi, dan Lingkungan Hidup yang dilaksanakan di Bali 

pada tanggal 22-25 Mei 2022, Bandung tanggal 5-8 Juni 2022, dan Kalimantan Barat 

tanggal 10-12 Agustus 2022 dengan total keseluruhan Peserta 250 Peserta. Kegiatan 

Pemberdayaan  di Bidang Pariwisata dan Kemaritiman dilaksanakan di Yogyakarta pada 

tanggal 23-26 Agustus 2022, Makassar tanggal 14-16 September 2022, dan Semarang 

tanggal 17-19 Juni 2022, dengan jumlah peserta 250 orang. Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda Bidang Pemahaman Industri dan Kemandirian Ekonomi di laksanakan di 

Kalimantan Timur tanggal 8-10 September 2022, Makassar pada tanggal 24-26 Maret 

2022 dan 20-22 Juli 2022, dengan total peserta 250 Orang. Pelaksanaan Kegiatan 

Pemberdayaan pemuda melalui kegiatan pendukung melalui Kapal Pemuda ASEAN-

Jepang (Sseayp) dilaksankan pada bulan November-Desember 2022 dengan total 

perwakilan Indonesia sebanyak 28 orang dari bebagai Provinsi dan 1 National Leader 

serta Youth Leader Camp sebanyak 28 orang orang. Setiap Pemuda yang mengikuti 

Program di Asdep peningkatan Kapasitas pemuda akan memiliki tanggungjawab untuk 

melakukan action plan dalam melakukan atau mengajak pemuda untuk mampu 

berkontribusi sebagai roda penggerak di daerahnya baik secara individu maupun 

berkelompok dan  akan dipantau oleh Asdep peningkatan Kapasitas pemuda setiap 

tahun nya dimana tahun ini data yang masuk dari 34 Provinsi sebanyak 3.012.712 

pemuda yang mengikuti program kepemudaan dari para alumni kegiatan di 34 Provinsi. 

Selain itu pemuda akan diberikan bantuan peningkatan kapasitas pemuda sebesar Rp. 

50.000.000,- untuk 30 Orang, dimana mereka akan melakukan pelatihan dengan 
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minimal 50 Orang perkegiatan degan total keseluruhan peserta 1.500 Pemuda. 

Monitoring dan Evaluasi bantuan dan action plan  akan dilaksankaan di 22 titik sesuai 

dengan pelaksanaan kegiatan. Dilanjut dengan Kegiatan Pembinaan Daerah yang 

dilaksanakan di 4 titik yakni Semarang, Kalimantan Barat, Makassar, dan Lampung 

dengan Total Peserta 148 Orang. Setelah diadakan Pembinaan daerah maka dilakukan 

Pembinaan Pemuda terkait Pembentukan Sentra Pemberdayaan Pemuda di 12 titik 

yakni, Batam tanggal 26-28 April 2022, Sulawesi Selatan tanggal 9-11 Juni 2022, 

Sumatera Utara tanggal 9-11 Juni 2022, Solo tanggal 9-11 Juni 2022, Bali tanggal 13-

15 Juni 2022, Yogyakarta tanggal 13-15 Juni 2022, Belitung tanggal 13-15 Juni 2022, 

Sumatera Barat tanggal 20-22 Juni 2022, Sulawesi Tenggara tanggal 20-22 Juni 2022, 

Gorontalo tanggal 20-22 Juni 2022, Bengkulu 26-28 Juni 2022, dan NTB tanggal 20-22 

Juni 2022, dengan total keseluruhan peserta 240 pemuda. Setelah seluruh rangkaian 

kegiatan kepemudaan telah dilaksanakan makan dilanjut dengan kegiatan Konsolidasi 

dan perhitungan data dengan mengundang peserta dari dinas daerah 34 Provinsi, 

Bappeda, BPS daerah, dan Kementerian terkait untuk melakukan cek data kepemudaan 

dan menghitung kenaikan keaktifan pemuda pada tanggal 29-31 Agsutus 2022, setelah 

selesai langsung dilakukan finalisasi data pada 9-11 November 2022 di Bandung. 

Capaian kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda secara keseluruhan 

adalah 99,86 %. Dana APBN yang dialokasikan kepada Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda sebesar Rp. 8.449.000.000,-, yang digunakan atau terserap 

sebanyak Rp. 8.437.072.456,- atau 99,86 %. Jadi sisa dana yang tidak terserap 

sebesar Rp. 11.927.544,-.  

B. Analisis Capaian Kinerja  

Capaian kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda yang telah 

digambarkan di atas, memperlihatkan kualitas dan kuantitas kinerja Asisten Deputi 

Peningkatan Kapasitas Pemuda cukup tinggi. Sebagai penjelasan terhadap capaian 

kinerja tersebut di bawah ini dilakukan analisis untuk mengetahui kelebihan dan 

kekurangan pelaksanaan kegiatan dan capaian kinerja 2022 di Asisten Deputi 

Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

1. Sasaran Program/Kegiatan 1 

Meningkatnya kapasitas kelembagaan dan pelayanan kepemudaan dibidang 

peningkatan Kapasitas pemuda 
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 Indikator Kinerja : 

1) Jumlah K/L yang terkoordinasi terkait Implementasi Kebijakan Peningkatan 

Kapasitas Pemuda 

Sasaran ini tercapai dengan melihat jumlah K/L yang sesuai dengan 

program di Asdep Peningkatan Kapasitas Pemuda yang sudah dilakukan 

koordinasi terkait Kebijakan Peningkatan Kapasitas Pemuda dengan jumlah 

7 K/L, Yakni: Kementerian Kehutanan dan Lingkungan Hidup, Kementerian 

Pertanian, Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif, Kementerian 

Kelautan dan perikanan, Kementerian Luar Negeri, Kementerian 

Perindustrian, serta Kementerian Ketenagakerjaan. Asdep Peningkatan 

Kapasitas Pemuda sudah melakukan koordinasi dengan 7 K/L terkait 

program kepemudaan yang ada di Asdep peningkatan Kapasitas Pemuda 

yang memiliki 6 sub bidang diantaranya Kedaulatan Pangan dan energi, 

Lingkungan Hidup, Pariwisata, Kemaritiman, Pemahaman Industri, dan 

Kemandirian Ekonomi. Koordinasi sudah dilakukan pada 7 K/L yakni 

Kementerian Luar Negeri, Kementerian Kehutanan dan Lingkungan Hidup, 

Kementerian Pertanian, Kementerian Pariwisata Dan Ekonomi Kreatif, 

Kementerian Kelautan dan perikanan, Kementerian Industri, dan 

ketenagakerjaan, sehingga dapat diperoleh. Program Kepemudaan yang 

dimiliki K/L antara lain : 

a. Kementerian Luar Negeri memiliki program #Indonesia USA70th Youth 
Ambassadors yang merupakan program kolaborasi antara Outstanding  
Youth for the World (OYTW) dari Pemerintah Indonesia dan International 
Visitor Leadership Program (IVLP) dari Pemerintah Amerika Serikat, 
peserta akan melakukan perjlaanan selama tiga minggu dan akan 
bertemu dengan pejabat pemerintah, professional, tokoh keagamaan 
kalangan akademik dan kelom,pok suku, untuk merasakan langsung 
budaya Amerika serta kehidupan sosialnya. Peserta akan di damping oleh 
project liaison selama berlangsungnnya kegiatan. 

b. Kementerian Pariwisata dan Ekonomi Kreatif memiliki program 4 AS yang 
berfokus pada upayare-skillingdanup-skillinggenerasi Z dan milenial dari 
seluruh kota di Indonesia, program ini bertujuan untuk meningjkatkan 
kompetensi masyarakat, yang pada akhirnya digunakan untuk memulai 
inovasi baru dalam upaya menghidupkan Kembali pariwisata dan 
ekonomi kreatif, 4 AS sendiri memiliki 4 makna yakni Kerja KerAS, Kerja 
CerdAS, Kerja TuntAS, dan Kerja IkhlAS. Kemenparekraf juga memiliki 
Nota Kesepahaman dengan Kemeneterian Pemuda dan Olahraga tentang 
Pengembangan Program Kepemudaan, Keolahragaan, dan Kepramukaan 
melalui Keparawisataan. 

c. Kementerian Kelautan dan Perikanan memiliki Program MSF (Millenial 
Shrimp Farming), MSF diluncurkan KKP dengan mengusung konsep 
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inovatif berbasis industry 4.0 bagi milenial sebagai calon wirausahawan 
mandiri, harapannya dengan memfasilitasi inovasi ini para milenial atau 
lulusan fakultas perikanan mampu mengadopsi dan mampu menciptakan 
para Startup baru pada bisnis perudangan nasional. Ada juga program 
ekonomi biru. 

d. Kementerian Pertanian memiliki program Penumbuhan Wirausahawan 
Muda Pertanian (PWMP), juga ada  Youth Enterprenership Support 
Service (YESS) dari Kementan Bersama International for Agriculture 
Development (IFAD) yang diharapkan mampu menciptakan wirausaha 
milenial Tangguh dan berkulaitas, program ini menggandenga banyak 
kementeian terkait slaah satunya Kemenpora. Kemnetan juga memiliki 
program Petani Milenial yang meningkatkan minat generasi muda untuk 
bertani melalui pelatihan agribisnis agar bisa menerapkan praktik usaha 
modern pertanian dari hulu ke hilir. 

e. Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehitanan memiliki program 
Indonesia Youth Climate Summit (IYCS-2020) diselenggarakan guna 
mendorong semangat generasi  muda Indonesia unutk memperkuat 
peran, sekaligus membangun jejaring dalam kontribusinya terhadap 
pengendalian perubahan iklim, pencapaianSDGs 2030. Program Green 
Leadership Indonesia program inin akan memfasilitasi anak muda 
sebagai generasi penerus bangsa agar memiliki prespektif keadilan social 
dan lingkungan hidup dan keberpihakan nyata bagi penyelamatan 
pelestarian lingkungan hidup. 

f. Kementerian Perindustrian memiliki program reskilling dan upskilling 
merupakan pemahaman literasi terhadap dunia digital unutk anak muda 
dalam menyongsing era industry digital yang mampu menciptakan 1000 
technopreneur. pRogram pusat Stratup kreatif melalui Gedung inkubasi 
bagi para pelaku rintisan (startup) di beberapa wilayah di Indonesia. 

g. Kementerian Ketenagakerjaan memiliki program Gelar Ngopi Daring 
Nasional merupakan program yang membantu pengoptimlaan SDM dan 
adaptif dengan kemajuan teknologi, sehingga kaum milenial mampu 
menjadi penerus dalam menghadapi perubahan berbagai bidang 
pembagunan. 

 

2) Jumlah Provinsi yang terkoordinasi terkait Implementasi Kebijakan 

Peningkatan Kapasitas Pemuda 

Sasaran ini tercapai dengan melihat jumlah Provinsi yang terlibat atau hadir 

dalam Rapat Koordinasi Nasional Kepemudaan yang diadakan oleh Asisten 

Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda, dimana perwakilan Dispora, 

Bappeda, dan BPS di 34 Provinsi ini berkumpul dan berkoordinasi terkiat 

programn dan pengembangan kebijakan yang ada di Asisten Deputi 

Peningkatan Kapasitas Pemuda. Dapat dikatakan sasaran kegiatan ini 

tercapai karena seluruh perwakilan Provinsi dapat hadir baik secara online 



               Laporan  Kinerja  -   2022 
  Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

 

 32  
 

 

DEPUTI BIDANG PEMBERDAYAAN PEMUDA 

maupun offline dan menyumbangkan suara demi kemajuan pemuda di 

Indonesia. 

 

3) Persentase Provinsi yang mengimplementasikan kebijakan Peningkatan 

Kapasitas Pemuda 

Sasaran ini tercapai dengan melihat jumlah Provinsi yang melaksanakan 

kegiatan pemberdayaan pemuda sesuai dengan apa yang tertuang dalam 

kebijakan atau lketentuan Asdep Peningkatan Kapaistas Pemuda di Bidang 

Kedaulatan Pangan dan Energi, Lingkungan Hidup, Pariwisata, Kemaritiman, 

Pemahaman Industri, dan Kemandirian Ekonomi. Dari Hasil Monitoring dan 

Evaluasi yang dilakukan oleh Asdep peningkatan Kapasitas Pemuda ada 26 

Provinsi yang melaksanakan Kegiatan yang sesuai dengan bidang-bidang 

yang ada di lingkungan Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

Provinsi tersebut yakni: Jawa Barat, Jawa Tengah, Yogyakarta, Sumatera 

Utara, Sumatera Barat, Lampung, Bali, Sulawesi Selatan, Kalimantan Timur, 

Kalimantan Barat, Gorontalo, Jambi, NTB, Belitung, Kepulauan Riau, 

Sulawesi Tenggara, Aceh, Bengkulu, Sulawesi Tengah, Sulawesi Utara, 

Jawa Timur, Papua Barat, Banten,Jakarta, Kalimantan Tengah, dan 

Sumatera Selatan. Cara perhitungan Presentase : 

 

Jumlah Provinsi mengimplementasi    x 100  =….%     26     x 100 = 76% 

Jumlah Provinsi Daerah            34 

 

Sasaran ini sudah tercapai atau melampaui yang tadinya hanya ditargetnya 

75% namun hasil yang didapat adalah 76 % terkait Provinsi yang 

mengimplementasikan Kebijakan Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

4) Persentase Provinsi yang mengembangkan Sentra Pemberdayaan Pemuda 

Bidang Peningkatan Kapasitas Pemuda 

Sasaran pada program ini bisa dikatakan tercapai, dapat dilihat dari Jumlah 

Provinsi yang sudah memiliki wadah atau tempat berkomunikasi antar 

pemuda alumni yang ada di Aasisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

Dari data yang diperoleh melalui Pembinaan Pemuda daerah ada 17 

Provinsi yang sudah memiliki sentra pemberdayaan pemuda untuk 

berkomunikasi terkiat program-program kepemudaan yang akan 

dikolaborasikan dengan pihak lain oleh alumni kegiatan pada Asdep 

Peningkatan Kapasitas Pemuda, Daerah tersebut anatara lain Kepulauan 

Riau, Solo, Makassar, Medan, Bali, Yogyakarta, Belitung, Sumatera Barat, 

Sulawesi Tenggara, Gorontalo, Bengkulu, NTB, Kalimantan Barat, 

Semarang, Lampung, Sulawesi Tengah, Kalimantan Timur, dan Jawa Barat. 

Cara perhitungan Presentase : 
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Jumlah Provinsi yang memiliki sentra    x 100  =….%     17    x 100 = 50% 

Jumlah Provinsi Daerah               34 

 

Sasaran ini sudah tercapai dengan target 50% dan hasil yang didapat 

adalah 50% atau 17 Provinsi terkait Provinsi yang mengimplementasikan 

Kebijakan Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Sasaran Program/Kegiatan 2 

Meningkatnya partisipasi pemuda kader di bidang Pemahaman Industri dan 

Kemandirian Ekonomi, Pariwisata dan Kemaritiman, serta Kedaulatan Pangan, 

Energi, dan Lingkungan Hidup 

Indikator Kinerja : 

1) Jumlah Provinsi yang memiliki Pemuda Kader di Bidang Pariwisata dan 

Kemaritiman, Pemahaman Industri dan Kemandirian Ekonomi, serta 

Kedaulatan Pangan, energi, dan Lingkungan Hidup. 

Sasaran pada program ini bisa dikatakan tercapai bahkan melampaui dari 

target yang sudah ditentukan, pada tahun 2022 ini Pemuda kader atau 

alumni kegiatan pada Asdep Kapasitas sudah ada di 34 Provinsi, untuk 

bidang Lingkungan Hidup bernama Pemuda Peduli Lingkungan Asri dan 

Bersih (Pepelingasih) yang sudah tersebar di 34 Provinsi dan sudah 

       
 

       
 

Gambar 7. Foto-foto Kegiatan 
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berbadan hukum, Lalu ada Maritim Muda dan Kapal Pemuda Nusantara 

(KPN) yang juga sudah ada  di 34 Provinsi untuk perkumpulan alumni, 

Kapal Pemuda Asean-Jepang sudah ada kader di 34 Provinsi, Pemuda 

Pariwisata (PETA) juga sudah terbentuk di 34 Provinsi, Pemuda Tani, serta 

Pemuda kemandirian ekonomi dan manufaktur. Untuk tahun 2022 ini ada 

10 Daerah yang menjadi titik pelaksanaan Kegiatan Pemberdayaan Pemuda 

yang dilaksanakan oleh Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda yang 

berkolaborasi dengan Pemuda Kader Provinsi, yakni : Semarang, Lampung, 

Makassar, Kalimantan Barat, Bandung, Bali, Jakarta, Banten, Kalimantan 

Timur, dan Yogyakarta. Yang awalnya ditargetkan 9 Provinsi namun 

tercapai di 34 Provinsi dalam pembentukan Kader Pemuda alumni pada 

Aasisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda. 

 

2) Jumlah Pemuda yang terfasilitasi dan mendapatkan Pembinaan dibidang 

Peningkatan Kapasitas pemuda. 

Sasaran ini tercapai dengan melihat jumlah Pelaksanaan Program 

Pemberdayaan Pemuda Bidang Peningkatan Kapasitas Pemuda yang 

dilaksanakan pada tahun 2022 ditargetkan 800 peserta namun mencapai 

1.077 peserta dengan peserta bantuan sebesar 1.500, dapat dikatakan 

persentase mencapai 134%, seperti tabel dibawah ini : 

 

No. Nama Kegiatan Provinsi Jumlah 

Peserta 

 
1 

Penyelenggaran Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda melalui Program 
Kapal Pemuda ASEAN-JEPANG 
(SSEAYP) 

Jakarta                 

 
57 Orang 

 
2 

Penyelenggaran Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda Bidang 
Pariwisata dan Kemaritiman 

1. Yogyakarta 
2. Semarang 
3. Makassar 

250 Orang 

 
3 

Penyelenggaran Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda Bidang 
Kedaulatan Pangan, Energi, dan 
Lingkungan Hidup 

1. Kalimantan Barat 
2. Bali 
3. Bandung 

250 Orang 

 
4 

Penyelenggaran Kegiatan 
Pemberdayaan Pemuda Bidang 
Pemahaman Industri dan Kemandirian 
Ekonomi 

1. Makassar 
2. Lampung 
3. Kalimantan Timur 

250 Orang 

 
 
 
 
 
 

Pembinaan Pemuda Bidang Peningkatan 
Kapasitas Pemuda 

1. Batam 
2. Solo 
3. Medan 
4. Makassar 
5. Belitung 
6. Bali 

240 Orang 
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5 7. Yogyakarta 
8. Sumatera Barat 
9. Sulawesi Tenggara 
10. Gorontalo 
11. Bengkulu 
12. NTB 

6 Bantuan Fasilitasi Peningkatan Kapasitas 
Pemuda 

30 Titik 

 

30 Orang 
(Setiap daerah 
minimal peserta 
50 orang jadi 
total peserta 

1.500 pemuda) 

JUMLAH 1.077 Orang 

Tabel 10. Capaian indikator sasaran program 2 tahun 2022 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 8. 

Kegiatan Capaian Indikator sasaran program 2 tahun 2022 
 

3) Sasaran Program/Kegiatan 3 

Persentase pemuda binaan yang melaksanakan action plan dalam peningkatan 

pasrtisipasi pemuda di bidang sosial kemasyarakatan. 

Kegiatan pokok yang mendukung kepada sasaran program tersebut tahun 2022 

adalah Pembinaan Pemuda dan monitoring dan evaluasi di daerah dengan 

melihat action plan yang dilakukan/dilaksanakan pemuda alumni kegiatan 

Asdep Peningkatan Kapasitas pemuda, Pada Tahun 2021 Asdep Peningkatan 

Kapaistas Pemuda memliki target peningkatan keaktifan pemuda sebanyak 

420.000 Pemuda yang sudah tercapai pada tahun 2021, tahun 2022 ini Asdep 

Peningkatan Kapasitas pemuda memiliki target yaitu 500.000 pemuda kenaikan 
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jumlah pemuda yang berpartisipasi pada kegiatan kepemudaan sebanyak 60% 

dari tahun 2022. Capaian Keaktifan Pemuda yang dari kegiatan action plan para 

alumni bisa dilihat dari tabel di bawah ini : 

NO NAMA KEGIATAN LOKASI JUMLAH 

PESERTA 

1 Open Recruitmen Pengurus 
Daerah, Pengurus Cabang 
dan Pengurus Cabang Priorita-
s 

Online (Zoom 
Meeting) 

650 

2 Rapat Pleno Pengurus Pusat Hybrid (Offline dan 
Online) di 
Sekretariat Pusat 
Maritim Muda 

15 

3 Audiensi dengan Staf Ahli 
Menko Marves Bidang Sosio-
Antropologi 

Kementerian 
Koordinator 
Kemaritiman dan 
Investasi 

5 

4 Audiensi dengan Kementerian 
Kelautan dan Perikanan 

Gedung Mina 
Bahari II, 
Kemeterian 
Kelautan dan 
Perikanan 

15 

5 Rapat Internal bersama 
Penasihat Pusat dan 
Pengawas Maritim Muda 
Nusantara 

Hybrid (Sekretariat 
MMN dan Zoom) 

16 

6 Rapat Kerja Nasional Digital 
Kedua 

Hybrid 
(Kementerian KKP 
dan Zoom 
Meeting) 

300 

7 1st Youth International Forum 
On Spice Route 

Online (Zoom 
Meeting 

400 

8 Audiensi dengan Badan 
Nasional Pengelola 
Perbatasan 

Kantor Badan 
Nasional 
Pengelola 
Perbatasan 

10 

9 Beasiswa Pemimpin Maritim 
Muda 

Online (Zoom 
Meeting) 

50 

10 Workshop Nasional I 
Indonesia Geopark Youth 
Forum 

Online (Zoom 
Meeting) 

160 

11 Maritim Muda Nusantara 
Audiensi dengan Deputi 
Bidang Koordinasi Kedaulatan 
Maritim dan Energi Kemenko 
Kemaritiman dan Investasi. 

Kementerian 
Koordinator 
Kemaritiman dan 
Investasi 

4 
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12 Diskusi tentang Ekspedisi 
Maritim Muda Nusantara 
(EKANUSA) dengan Sail Teluk 
Cendrawasih 

Hybrid (Sekretariat 
Maritim Muda dan 
Zoom Meeting) 

20 

13 Workshop Nasional II 
Indonesia Geopark Youth 
Forum 

Geominerba Batur, 
Bali 

46 

14 Webinar Bahari Berkelanjutan 
Indonesia 

Online (Zoom 
Meeting) 

250 

15 Gebyar Media Maritim Muda Online (Instagram) ± 40 Materi 
Publikasi 

16 Executive Development 
Program for Indonesian 
Maritime Youth Leaders 

Online (Zoom 
Meeting) 

500 

17 Lomba Mikroblog Online (Zoom 
Meeting) 

47 

18 Adopsi Terumbu Karang Kampung 
Teripang, 
Kabupaten Bintan 

100 

19 Talkshow Peduli Masa Depan 
Bangsa 

Online (Zoom 
Meeting) 

215 

20 The 2ND Indonesia Maritime 
Virtual Roundtables 

Online (Zoom 
Meeting) 

150 

21 Lomba Mikroblog Pekan 
Literasi Maritim 

Online (Zoom 
Meeting) 

30 

22 Lomba Podcast KREASI Online (Zoom 
Meeting) 

19 

23 Pelatihan Duta Perubahan 
Perilaku 

Online (Zoom 
Meeting) 

6000 

24 International Forum On Spice 
Route 

Online (Zoom 
Meeting) 

400 

25 Aksi Bersih Pantai 4 Kota di 
Indonesia 
(Mandalika, 
Labuan Bajo, 
Sorong, dan Pulau 
Belitung 

200 

26 Peluncuran Maritim Muda Hub 
dan Pemecahan Rekor ORI 

Hybrid (Zoom 
Meeting dan 
Kantor 
Kementerian 
Koordinator 
Kemaritiman dan 
Investasi) 

400 

27 The 9th International 
Conference on Busines 
Management and Governance 

Online (Zoom 
Meeting 

40 
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28 TOT Pemuda Peduli Lingkungan 

Asri dan Bersih 34 Provinsi 
Online (Zoom 
Meeting 

120 

29 Aksi Hari Sumpah pemuda 

kolaborasi seluruh alumni 

kegiatan kapasitas pemuda seperti 

pepelingasih, pemuda maritim , 

dan lain-lain dengan world clean 

up day, ancol, allianz, universitas 

dan lain sebagainya 

Anak Sungai Pantai 

induk (Sumatera 

Selatan), Pantai 

Dompak (Kepri), 

Pelabuhan Karangtu 

(Banten), Pulau 

Tidung (Jakarta), 

Pantai Celong (Jawa 

Tengah), Sungai 

Citarum (Jawa 

Barat), Sungai 

Kepuharjo (Jawa 

Timur), Pantai 

Brenta Tinggi (Jawa 

Timur), Sungai 

Guwang (Bali), Kali 

Dendeng (NTT), 

Pantai Loang Baloq 

(NTB), Sungai 

Karang Mumus 

(Kalimantan Timur), 

Pantai Sungai Dua 

Laut (Kalimantan 

Selatan), Pulau 

Murabatuan 

(Kalimantan Selatan, 

Hutan Mangrove 

Pagatan Besar 

(Kalimantan 

Selatan), Pulau 

Denawan 

(Kalimantan 

Selatan), Mangrove 

Park Bahowo 

(Sulawesi Utara), 

Pantai Desa Kayu 

bulan (Gorontalo), 

Hutang Mangrove 

Latenbung 

(Selawesu Selatan), 

Pantai Desa Bonto 

Jai (Sulawesi 

Selatan), Pantai 

Kastela (Maluku 

Utara), Air Terjun 

Fulika (Papua 

3000000 
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Barat), dan Pantai 

Sowi (Papua Barat) 

30 Berdamai dengan stress dimasa 

pandemi covid-19 

Zoom Online 450 

31 Career Talk and Discussion 

Working inInternational 

Organization 

Zoom Online 450 

32 Zoom Virtual Tour Zoom Online 150 

33 Virtual Workshop “Keuletan 

dengan menggunakan emotional 

intelegence” 

Zoom Online 100 

34 #Melek ASEAN Pertukaran 

Pemuda Asean dan lintas Budaya 

Live Instagram 500 

35 Hidroponik mini bikin “hepi” saat 

pandemi 

Zoom Online 100 

36 Webinar SSEAYP Discussion 

Fasilitator 

Zoom Online  200 

37 Sharring session studi di luar 

negeri semasa pandemi 

Zoom Online 350 

38 Virtual workshop  Mencari dan 

Meningkatkan Peluang karir 

Zoom Online 200 

JUMLAH 3.012.712 Pemuda  

Tabel 11. Capaian indikator sasaran program 3 tahun 2022 

Adapun kegiatan yang sudah dilaksanakan oleh para pemuda alumni kegiatan 

ini dikatakan sudah jauh melampaui target capaian pada sasaran program 3 

yang ditargetkan mengalami kenaikan 60% dari tahun sebelumnya, dengan 

rumus : 

Jumlah Pemuda 2022    x 100  =….%     3.012.712    x 100 = 602% 

Target Pemuda 2022              500.000 

C. Realisasi Anggaran 

Capaian kinerja anggaran dan daya serap pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 

Pemuda pada bulan Januari sampai dengan bulan Februari tidak ada dilakukan 

pencairan, karena masih adanya pemblokiran, sehingga perlu proses dalam pembukaan 

blokir. Bulan Maret ada realisasi sebesar Rp. 401.269.600,- , Bulan April sebesar Rp. 

500.137.800,- , kemudian di Bulan Mei ada realisasi sebesar Rp. 312.183.000,- , Bulan 

Juni ada realisasi sebesar Rp. 979.855.000,- , lalu pada Bulan Juli ada realisasi sebesar 

Rp. 314.054.000,- , selanjutnya pada Bulan Agustus ada realisasi sebesar Rp. 

468.450.000, Bulan September Kembali ada realisasi sebesar Rp. 1.891.534.842,- , 

Bulan Oktober ada realisasi sebesar Rp. 475.816.400,-, bulan November sebasar Rp. 
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1.136.442.347,- , dan penutup di Bulan Desember realisasi sebesar Rp. 1.957.589.827,- . 

Realisasi Perbulan dapat dilihat di tabel berikut : 

JANUARI FEBRUARI MARET APRIL MEI JUNI JULI AGUSTUS SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DESEMBER

092.01.DB PROGRAM KEPEMUDAAN

3815 PENINGKATAN KAPASITAS PEMUDA  Rp       8.449.000.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp    401.269.600  Rp           500.137.800  Rp   312.183.000  Rp              979.855.000  Rp    314.054.000  Rp                 468.450.000  Rp         1.891.534.482  Rp      475.816.400  Rp     1.136.442.347  Rp        1.957.589.827  Rp        8.437.332.456 11.667.544Rp                     

3815.AEA Koordinasi  Rp          282.840.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp                      -  Rp           208.732.000  Rp     12.120.000  Rp                13.650.000  Rp                      -  Rp                                   -  Rp              17.917.000  Rp                         -  Rp                           -  Rp             30.323.906  Rp           282.742.906 97.094Rp                            

3815.AEA.001

Koordinasi Lintas Sektor Bidang

Peningkatan Kapasitas Pemuda Yang

Terlaksana

 Rp          282.840.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp                      -  Rp           208.732.000  Rp     12.120.000  Rp                13.650.000  Rp                      -  Rp                                   -  Rp              17.917.000  Rp                         -  Rp                           -  Rp             30.323.906  Rp           282.742.906 97.094Rp                            

52
Pelaksanaan Koordinasi Lintas Sektor 

instansi pusat dan daerah
 Rp          282.840.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp                      -  Rp           208.732.000  Rp     12.120.000  Rp                13.650.000  Rp                      -  Rp                                   -  Rp              17.917.000  Rp                         -  Rp                           -  Rp             30.323.906  Rp           282.742.906 97.094Rp                            

A

Tindak Lanjut Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda melalui Rpat

Koordinasi Instansi Pusat dan Daerah

34 Provinsi 

 Rp          282.840.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp                       -  Rp           208.732.000  Rp     12.120.000  Rp                13.650.000  Rp                       -  Rp                                    -  Rp              17.917.000  Rp                         -  Rp                           -  Rp             30.323.906  Rp           282.742.906 97.094Rp                            

3815.BDC Fasilitasi dan Pembinaan Masyarakat  Rp       4.685.126.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp      16.205.800  Rp           257.411.800  Rp   262.359.000  Rp              230.313.000  Rp                      -  Rp                                   -  Rp            950.660.400  Rp      388.059.940  Rp        860.678.000  Rp        1.714.347.600  Rp        4.680.035.540 5.090.460Rp                       

3815.BDC.001

Pemuda Kader yang terfasilitasi dalam

Peningkatan Kapasaitas, Moral,

Intelektual, Kemandirian dan Berperan

Terhadap Perubahan Global 

 Rp       4.685.126.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp      16.205.800  Rp           257.411.800  Rp   262.359.000  Rp              230.313.000  Rp                      -  Rp                                   -  Rp            950.660.400  Rp      388.059.940  Rp        860.678.000  Rp        1.714.347.600  Rp        4.680.035.540 5.090.460Rp                       

51 Persiapan dan Koordinasi  Rp              7.000.000   Rp        -   Rp           -   Rp      -  Rp                              -   Rp    -   Rp                         -  Rp                      -   Rp                        -  Rp                7.000.000 
  Rp                           

- 
  Rp                            -   Rp                           -  Rp               7.000.000 -Rp                                     

52

Penyelenggaraan Kegiatan 

Pemberdayaan Pemuda Bidang 

Pariwisata dan

Kemaritiman 

663.614.000Rp            Rp        -  Rp           -  Rp      - -Rp                                Rp    -  Rp                         -  Rp     -  Rp                        - 520.748.400Rp            105.670.940Rp      -Rp                            37.078.400Rp               Rp           663.497.740 116.260Rp                          

53

Penyelenggaraan Kegiatan 

Pemberdayaan Pemuda melalui 

Program Kapal

pemuda ASEAN-JEPANG (SSEAYP) 

693.928.000Rp            Rp        -  Rp           -  Rp      -  Rp                        -  Rp    - -Rp                                  Rp     -  Rp                        - -Rp                                Rp                           - 1.128.000Rp             692.498.000Rp             Rp           693.626.000 302.000Rp                          

54

Penyelenggaraan Kegiatan 

Pemberdayaan Pemuda Bidang 

Lingkungan Hidup

601.943.000Rp            Rp        -  Rp           -  Rp      -  Rp                        - 262.359.000Rp    211.563.000Rp               Rp     -  Rp                        - 128.021.000Rp             Rp                           -  Rp                            - -Rp                                Rp           601.943.000 -Rp                                     

55

Penyelenggaraan Kegiatan 

Pemberdayaan Pemuda Bidang 

Pemahaman

Industri dan Kemandirian Ekonomi 

695.239.000Rp            Rp        -  Rp           - 16.205.800Rp      257.411.800Rp             Rp    - 18.750.000Rp                 Rp     -  Rp                        - 294.891.000Rp             Rp                           - 106.379.000Rp         1.140.200Rp                 Rp           694.777.800 461.200Rp                          

56
Penyaluran Fasilitasi Implementasi

Kebijakan 
1.699.290.000Rp         Rp        -  Rp           -  Rp      -  Rp                        -  Rp    - -Rp                                  Rp     -  Rp                        -  Rp                            - 100.000.000Rp      748.781.000Rp         850.000.000Rp             Rp        1.698.781.000 509.000Rp                          

57
Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan

Implementasi Kebijakan
324.112.000Rp            Rp        -  Rp           -  Rp      -  Rp                        -  Rp    - -Rp                                  Rp     -  Rp                        -  Rp                            - 182.389.000Rp      4.390.000Rp             133.631.000Rp             Rp           320.410.000 3.702.000Rp                       

3815.FBA
Fasilitasi dan Pembinaan Pemerintah

Daerah
 Rp       3.481.034.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp    385.063.800  Rp             33.994.000  Rp     37.704.000  Rp              735.892.000  Rp    314.054.000  Rp                 468.450.000  Rp            922.957.082  Rp        87.756.460  Rp        275.764.347  Rp           212.918.321  Rp        3.474.554.010 6.479.990Rp                       

3815.FBA.001

Pemerintah Daerah yang terfasilitasi dalam

implementasi kebijakan peningkatan

kapasitas pemuda

 Rp       3.481.034.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp    385.063.800  Rp             33.994.000  Rp     37.704.000  Rp              735.892.000  Rp    314.054.000  Rp                 468.450.000  Rp            922.957.082  Rp        87.756.460  Rp        275.764.347  Rp           212.918.321  Rp        3.474.554.010 6.479.990Rp                       

51 Persiapan dan Koordinasi  Rp          436.904.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp    385.063.800  Rp             33.994.000  Rp                      -  Rp                                 -  Rp    314.054.000  Rp                                   -  Rp                6.000.000  Rp                         -  Rp        275.764.347  Rp             11.640.407  Rp        1.026.516.554 589.612.554-Rp                   

A Rapat Koordinasi Nasional Kepemudaan  Rp          436.904.000  Rp                 -  Rp                 -  Rp    385.063.800  Rp             33.994.000  Rp                      -  Rp                                 -  Rp    314.054.000  Rp                                   -  Rp                6.000.000  Rp                         -  Rp        275.764.347  Rp             11.640.407  Rp        1.026.516.554 589.612.554-Rp                   

52

Pelaksanaan Pembinaan Daerah terkait

Implementasi Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda

3.044.130.000Rp        -Rp                  -Rp                   Rp      - -Rp                               37.704.000Rp      735.892.000Rp               -Rp                       468.450.000Rp                 916.957.082Rp            87.756.460Rp         -Rp                            201.277.914Rp             Rp        2.448.037.456 596.092.544Rp                   

A

Pelaksanan Penguatan Pembinaan Daerah

terkait Implementasi Kebijakan

Peningkatan Kapasitas Pemuda

694.192.000Rp           -Rp                  -Rp                   Rp      -  Rp                        -  Rp    - 243.090.000Rp               -Rp                        Rp                        - 28.085.000Rp               Rp                           - 53.029.397Rp           54.076.114Rp               Rp           378.280.511 315.911.489Rp                   

B
Pembinaan Pemuda terkait Sentra

Pemberdayaan Pemuda
 Rp          581.424.000  Rp                 -  Rp                 -   Rp      -   Rp                        -  Rp     37.704.000  Rp              492.802.000 -Rp                        Rp                                   -  Rp              16.800.000  Rp                         -  Rp          25.000.000  Rp               6.000.000  Rp           578.306.000 3.118.000Rp                       

C
Pelaksanaan Konsolidasi dan Perhitungan

Data
1.568.316.000Rp        -Rp                  -Rp                   Rp      -  Rp                        -  Rp    -  Rp                         - -Rp                       468.450.000Rp                 872.072.082Rp            87.756.460Rp         77.054.950Rp           61.689.800Rp               Rp        1.567.023.292 1.292.708Rp                       

D
Finalisasi hasil konsolidasi dan perhitungan

data
122.728.000Rp           -Rp                  -Rp                   Rp      -  Rp                        -  Rp    -  Rp                         - -Rp                        Rp                        - -Rp                                Rp                           - 120.680.000Rp         2.042.000Rp                 Rp           122.722.000 6.000Rp                              

E

Monitoring dan Evaluasi Pembinaan

Daerah terkait Implementasi Kebijakan

Peningkatan Kapasitas Pemuda

77.470.000Rp             -Rp                  -Rp                   Rp      -  Rp                        -  Rp    -  Rp                         -  Rp     -  Rp                        - -Rp                               -Rp                         -Rp                            77.470.000Rp               Rp             77.470.000 -Rp                                     

-Rp                                     

JUMLAH 8.449.000.000Rp        -Rp                  -Rp                  401.269.600Rp    500.137.800Rp            312.183.000Rp    979.855.000Rp              314.054.000Rp    468.450.000Rp                 1.891.534.482Rp         475.816.400Rp      1.136.442.347Rp      1.957.589.827Rp         8.437.332.456Rp        11.667.544Rp                     

Tabel 12. Realisasi Anggaran perbulan 
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092.01.DB PROGRAM KEPEMUDAAN

3815 PENINGKATAN KAPASITAS PEMUDA  Rp        8.449.000.000  Rp     8.437.332.456 11.667.544Rp               

3815.AEA Koordinasi  Rp           282.840.000  Rp        282.742.906 97.094Rp                       

3815.AEA.001

Koordinasi Lintas Sektor Bidang

Peningkatan Kapasitas Pemuda Yang

Terlaksana

 Rp           282.840.000  Rp        282.742.906 97.094Rp                       

52
Pelaksanaan Koordinasi Lintas Sektor 

instansi pusat dan daerah
 Rp           282.840.000  Rp        282.742.906 97.094Rp                       

A

Tindak Lanjut Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda melalui Rpat

Koordinasi Instansi Pusat dan Daerah 34

Provinsi 

 Rp             282.840.000  Rp           282.742.906 97.094Rp                       

3815.BDC Fasilitasi dan Pembinaan Masyarakat 4.685.126.000Rp        4.680.035.540Rp     5.090.460Rp                 

3815.BDC.001

Pemuda Kader yang terfasilitasi dalam

Peningkatan Kapasaitas, Moral,

Intelektual, Kemandirian dan Berperan

Terhadap Perubahan Global 

4.685.126.000Rp        4.680.035.540Rp     5.090.460Rp                 

51 Persiapan dan Koordinasi  Rp                   7.000.000 7.000.000Rp             -Rp                                  

52

Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda Bidang Pariwisata dan

Kemaritiman 

663.614.000Rp               663.497.740Rp        116.260Rp                     

53

Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda melalui Program Kapal

pemuda ASEAN-JEPANG (SSEAYP) 

693.928.000Rp                Rp        693.626.000 302.000Rp                     

54
Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda Bidang Lingkungan Hidup
601.943.000Rp                Rp        601.943.000 -Rp                                  

55

Penyelenggaraan Kegiatan Pemberdayaan 

Pemuda Bidang Pemahaman

Industri dan Kemandirian Ekonomi 

695.239.000Rp                Rp        694.777.800 461.200Rp                     

56
Penyaluran Fasilitasi Implementasi

Kebijakan 
1.699.290.000Rp            1.698.781.000Rp     509.000Rp                     

57
Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan

Implementasi Kebijakan
324.112.000Rp               320.410.000Rp        3.702.000Rp                 

3815.FBA
Fasilitasi dan Pembinaan Pemerintah

Daerah
 Rp        3.481.034.000  Rp     3.474.554.010 6.479.990Rp                 

3815.FBA.001

Pemerintah Daerah yang terfasilitasi dalam

implementasi kebijakan peningkatan

kapasitas pemuda

 Rp        3.481.034.000  Rp     3.474.554.010 6.479.990Rp                 

51 Persiapan dan Koordinasi  Rp           436.904.000  Rp        436.698.207 205.793Rp                     

A Rapat Koordinasi Nasional Kepemudaan 436.904.000Rp              436.698.207Rp            205.793Rp                     

52

Pelaksanaan Pembinaan Daerah terkait

Implementasi Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda

3.044.130.000Rp        3.037.855.803Rp     6.274.197Rp                 

A

Pelaksanan Penguatan Pembinaan Daerah

terkait Implementasi Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda

694.192.000Rp                Rp           692.334.511 1.857.489Rp                 

B
Pembinaan Pemuda terkait Sentra

Pemberdayaan Pemuda
 Rp               581.424.000 578.306.000Rp            3.118.000Rp                 

C Pelaksanaan Konsolidasi dan Perhitungan Data 1.568.316.000Rp            1.567.023.292Rp         1.292.708Rp                 

D
Finalisasi hasil konsolidasi dan perhitungan

data
122.728.000Rp               122.722.000Rp            6.000Rp                         

E

Monitoring dan Evaluasi Pembinaan Daerah

terkait Implementasi Kebijakan Peningkatan

Kapasitas Pemuda

77.470.000Rp                 77.470.000Rp             -Rp                                  

KODE PROGRAM /KEGIATAN  PAGU ANGGARAN 
REALISASI S.D 

DESEMBER 2021
SISA DANA

 
Tabel 13. Realisasi Anggaran s.d Desember 2022 

Capaian kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda secara keseluruhan 

adalah 99,86 %. Dana APBN yang dialokasikan kepada Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda sebesar Rp. 8.449.000.00,-, yang digunakan atau terserap sebanyak 

Rp. 8.437.332.456,- atau 99,86 %. Jadi sisa dana yang tidak terserap sebesar Rp. 

11.667.544,-.  
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DEPUTI BIDANG PEMBERDAYAAN PEMUDA 

 

 

 

A. Kesimpulan 

 

Dalam pelaksanaan kinerja pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda 

tahun 2022 dapat diambil beberapa kesimpulan yaitu sebagai berikut: 

1. Capaian kinerja yang mengacu pada Perjanjian Kinerja mengalami peningkatan yang 

signifikan dapat dilihat dari dampak manfaat di kalangan pemuda Indonesia; 

2. Seluruh sasaran Program dapat tercapai dengan baik dan benar; 

3. Capaian kinerja Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda secara keseluruhan 

adalah 99,86 %. Dana APBN yang dialokasikan kepada Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda sebesar Rp. 8.449.000.000,-, yang digunakan atau terserap 

sebanyak Rp. 8.437.332.456,- atau 99,86 %. Jadi sisa dana yang tidak terserap 

sebesar Rp. 11.667.544,-.  

 

B. Rekomendasi 

 

Rekomendasi yang dapat diberikan dalam laporan kinerja adalah sebagai berikut : 

1. Perlu dukungan sumber daya manusia yang kompeten di bidang masing-masing untuk 

menghasilkan kinerja yang produktif; 

2. Perlu adanya dukungan serta rekomendasi dari pimpinan, karyawan dan stakeholders 

secara berkelanjutan agar program dan kegiatan pada Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda dapat berjalan secara efektif dan efisien; 

3. Perlu peningkatan monitoring, evaluasi dan pengembangan pada pelaksanaan 

program dan kegiatan pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda agar 

terlaksana secara berkesinambungan; 

4. Diperlukan adanya dukungan anggaran yang signifikan untuk program dan kegiatan 

pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas Pemuda; 

5. Perlunya digitalisasi program dalam bentuk sistem aplikasi untuk mempermudah 

pengguna dan pemantauan data program dan kegiatan pada Asisten Deputi 

Peningkatan Kapasitas Pemuda.  

 

 

 

 

 

 

BAB IV 
PENUTUP 
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DEPUTI BIDANG PEMBERDAYAAN PEMUDA 

C. Lesson Learnt 

 

Hikmah yang dapat dipetik dari laporan kinerja pada Asisten Deputi Peningkatan 

Kapasitas Pemuda  diantaranya adalah sebagai berikut : 

1. Keberhasilan capaian kinerja tidak lepas dari strategi komunikasi pimpinan; 

2. Stakeholders internal dan eksternal memegang peranan penting dan menjadi kunci 

keberhasilan capaian kinerja; 

3. Pelaksanaan program dan kegiatan pada Asisten Deputi Peningkatan Kapasitas 

Pemuda membutuhkan kekompakan dan solidaritas dari tim yang solid; 

4. Upaya untuk mengubah pola kerja dan pola pikir organisasi memerlukan dukungan 

berbagai pihak.  

 

 


